COMPROMISO DE GESTION
Entre Poder Ejecutivoy CUDIM
ANO 2021

Tipo de | Institucional
Compromiso

Partes firmantes | Organo Comprometido: Centro  Uruguayo De
Imagenologia Molecular (CUDIM).
Contraparte: Ministerio de Salud Publica (MSP).

Objeto Partidas a transferir por parte del Ministerio de Salud
Publica al Centro Uruguayo de Imagenologia
Molecular, en funcion de metas de gestion.

Periodo de | 1° de enero 2021 al 31 de diciembre 2021.
vigencia del C.G.

Normativa Ley N° 18719 del 27 de diciembre de 2010 art. 752.
especifica Ley N° 19149 de 24 de octubre de 2013.

Decreto N° 163/014 del 4 de junio de 2014.

Antecedentes

El CUDIM fue creado por el Articulo 230 de la Ley N° 18172 del 31 de agosto de
2007 como Persona de Derecho Publico no Estatal sin fines de lucro.

Seran sus objetivos:

A) Brindar asistencia a la poblacion en forma de diagnostico y monitoreo de
terapias vinculadas a su especialidad.

B) Constituirse en un Centro de formacion de profesionales y cientificos en el
area, estimulando la formacion de los estudios de postgrado.

C) Realizar tareas de investigacion para desarrollar nuevos marcadores de
diagnéstico.

D) Establecer lazos de colaboracion, coordinacion e intercambio académico
con centros cientificos similares en el mundo.

E) Llevar a cabo los deméas cometidos y funciones gque se encuentren dentro de
sus competencias por razon de especializacion.
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Mision y cometidos del Organismo:

El Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular (CUDIM) tiene como cometidos
el desarrollo de la investigacion, capacitacion y aplicaciones en ciencias de la
salud donde se fomentan las siguientes actividades:

a) Diagndstico: examenes clinicos a pacientes con cobertura de salud publica
y privada, fundamentalmente en las areas de oncologia y neurologia.

b) Capacitacion: a fin de promover el perfeccionamiento docente, profesional
y técnico.

c) Investigacion clinica y biomédica: evaluacion del impacto del ciclotron-
PET en diversas patologias y en la evaluacion de nuevas drogas en
investigacion y desarrollo.

Clausula 1ra.- Fechay lugar de suscripcion.

El presente Compromiso de Gestion se firma en Montevideo, de acuerdo a cuanto
surge al pie del presente documento.

Clausula 2da.- Partes que lo suscriben.

El presente Compromiso de Gestion se suscribe entre el Centro Uruguayo de
Imagenologia Molecular (en adelante CUDIM), en calidad de Organismo
Comprometido, representado por el Director General Dr. Pablo Duarte y por el Sr.
Ministro de Salud Publica, Dr. Daniel Salinas.

Clausula 3ra.- Objeto

El objeto de este compromiso de gestion es fijar, de comun acuerdo, metas e
indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos sustantivos
del organismo comprometido, estableciendo la forma de pago de la contrapartida
correspondiente al cumplimiento de dichas metas de gestion.

Clausula 4ta.- Periodo de vigencia del Compromiso.

El presente Compromiso de Gestidn tendré vigencia desde el 1° de enero de 2021
al 31 de diciembre de 2021.

Clausula 5ta.- Normas especificas a aplicar.

e Ley N°18719 del 27 de diciembre de 2010, art. 752
e Ley N°19149 del 24 de octubre de 2013, arts. 57 a 60
e Decreto N° 163/014, del 4 de junio de 2014

Clausula 6ta.- Compromisos de las partes.

El CUDIM se compromete a cumplir con las siguientes metas cuyo detalle se
expone en el Anexo | de este Compromiso:
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l. Disminuir el nimero de estudios PET-CT realizados fuera de la pauta de
cobertura del FNR, siempre que los mismos no tengan cobertura
particular a cargo del paciente o del prestador de salud de referencia o
no se encuentren comprendidos en el protocolo de aceptacion de
estudios para pacientes que demuestren la no posibilidad de financiar el
costo de los mismos.

Il.  Aumentar la cantidad de estudios de Resonancia Magneética.

1. Optimizaciéon del procedimiento de Compras del Centro.

IV. Aumentar la cobertura de los estudios PET-CT realizados en CUDIM
para los usuarios del interior del pais.

V.  Consolidar las estrategias de “diagnoterapia” molecular basadas en
radiofarmacos del 177Lu (Lutecio-177).

VI. Plan de investigacion, desarrollo y de formacion de RRHH.

VII. Desarrollar un programa especifico de gestion de calidad aplicado a
Servicios de Medicina Nuclear por el Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA) de Naciones Unidas (Programa “QUANUM”).

Por su parte el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Salud Publica
transferira al CUDIM el total de las partidas presupuestales con destino a esta
Institucion por concepto de subsidio y/o subvencion correspondiente al afio 2021.

Clausula 7ma.- Forma de pago del Subsidio.

Contra la firma del presente compromiso y el cumplimiento de las metas del
Compromiso de Gestion del afio 2020, se habilitara el pago del 50% del crédito de
apertura, el que se distribuird de acuerdo al cronograma acordado con el
Ministerio de Salud Pdbica.

El cumplimiento de las metas 2021, asi como la suscripcién del compromiso
2022, seran condicionantes para liberar las partidas correspondientes a dicho
ejercicio en la forma y condiciones que se pacten en el compromiso que se
suscriba para dicho ejercicio.

En todos los casos, cuando existan partidas extraordinarias para cumplir con
sentencias judiciales, su pago no estara sujeto a las condiciones establecidas en la
presente clausula.

Pagina 3 de 13



Clausula 8va.- Comision de Seguimiento y Evaluacion.

Se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacién del Compromiso de
Gestion, integrada por las siguientes personas en caracter de titular:

Nombre Institucio Correo Electrénico Teléf.
n Instituc.
Ing. Rafael Alonso MSP ralonso@msp.gub.uy | 19343010
Martin Sacchi MSP msacchi@msp.gub.uy | 19341014
Milton Gonzalez CUDIM Milton.gonzalez@cudi | 24803238
m.org
Agustin Cedres CUDIM | Agustin.cedres@cudim. | 24803238
org
Y las siguientes personas en caracter de alternos
Nombre Institucién Correo Electrénico Teléf.
Instituc.
Leticia Perdomo MSP Iperdomo@msp.gub.uy | 19343020
Dr. Marcelo Setaro MSP msetaro@msp.gub.uy | 19341090
Andrea Baltrons CUDIM | andrea.baltrons@cudim.o | 24803238
g
Diego Pintos CUDIM Diego.pintos@cudim.org | 24803238

La Comision tiene como cometido evaluar el grado de cumplimiento de las metas
en los plazos establecidos en el compromiso, a partir de la documentacion
pertinente. El informe de la Comisién de Seguimiento se emitird en un plazo no
superior a 45 dias luego de la fecha limite para el cumplimiento de la meta,
remitiéndose inmediatamente a la Comision de Compromisos de Gestion.

El informe de la Comision de Seguimiento debera estar firmado por la totalidad

de sus miembros.

La Comision de Compromisos de Gestion podra solicitar en cualquier momento a
la Comision de Seguimiento, informes sobre el avance en el cumplimiento del

compromiso.
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Clausula 9na.- Transparencia.

El CUDIM se compromete a poner a disposicion toda informacion que la
Comision de Seguimiento y Evaluacion requiera para el analisis, seguimiento y
verificacion de los compromisos asumidos a través del presente Compromiso de
Gestion.

Una vez firmado el presente compromiso, se remitira copia digital a la Comision
de Compromisos de Gestion y se publicara en la pagina web de la Institucion.

Clausula 10ma.- Salvaguardas y excepciones.

La Comision de Seguimiento y Evaluacion podrd, por consenso y con previa
aprobacion de la Comision de Compromisos de Gestidn, ajustar las metas
establecida en la clausula 6ta si su cumplimiento fuera impedido por razones de
fuerza mayor o casos fortuitos.

Forman parte del presente contrato el Anexo 1.

Firma de las partes

Pagina 5 de 13




ANEXO |
Fichas de Metas

Meta 1. - Disminuir el nimero de estudios PET-CT realizados fuera de la
pauta de cobertura del FNR, siempre que los mismos no tengan cobertura
particular a cargo del paciente o del prestador de salud de referencia o no
se encuentren comprendidos en el protocolo de aceptacion de estudios para
pacientes que demuestren la no posibilidad de financiar el costo de los

mMismos.

Objetivo Estratégico

Continuar con la optimizacién de la realizacion de estudios PET-CT a ser
realizados que no aporten ingresos para el Centro.

Reducir la cantidad de estudios PET-CT realizados, no cubiertos por la

Objetivo normativa actual del FNR (y que no sean cubiertos por particulares)
en comparacion con el afio 2020.
. Porcentaje de estudios PET-CT no cubiertos por FNR ni por
Indicador

particulares (cuyo costo fue por cuenta de CUDIM)

Forma de Calculo

Estudios PET-CT realizados sin cobertura (costo por cuenta de
CUDIM) sobre Estudios realizados totales entre 01/01/21y
30/11/21

Fuente de
Informacion

Informe obtenido en base a datos del sistema, cruzado con
informe financiero que valide los ingresos por estudios
particulares. Firmado por el responsable de finanzas del centro.

Segun cierre de afio 2019 (16%) equivale a 782 estudios. Se toma como

Valor base valor base el 2019 por ser el 2020 un afio atipico por la pandemia en
curso.
Porcentaje de estudios efectuados por CUDIM que no tengan
cobertura por el FNR, prestador de salud o persona particular, sea

Meta menor al 6,5% del total de estudios PET-CT realizados durante el
ano 2021.

Plazo 30 de Noviembre de 2021

Responsables

Director General de CUDIM, Responsables de Areas Clinicas.

Rango de
Cumplimiento

Hasta 75%=0,
75% a 95%=proporcional,
Mayor 95%=100%.

Ponderacion

14.3%

Salvaguarda

Meta involucra parcialmente al FNR, en cuanto a que es el FNR el que
determina los estudios que se encuentran contemplados en la
normativa vigente y son cubiertos por el mismo. Los cambios en la
normativa pueden modificar la cobertura de estudios y modificar las
bases de calculo.

Observaciones
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Meta 2. - Aumentar la cantidad de estudios de Resonancia Magnética.

Objetivo Estratégico

Incrementar la cantidad de estudios de RM, que permita
aumentar el margen de contribucién a los ingresos del Centro
por concepto de venta de este tipo de estudios.

Aumentar en un 50% la cantidad de estudios de RM realizados

Objetivo a usuarios del sistema de salud de todo el pais en comparacién
con el afio 2020.
Indicador Cantidad de estudios RM realizados por CUDIM

Forma de Calculo

Cantidad de estudios RM realizados durante el periodo
01/01/21vy30/11/21

Fuente de
Informacion

Informe emitido por el sistema de registro de estudios,
validado por informe financiero de analisis de ingresos por
este concepto, que contendra el detalle de estudios por
institucion y el total facturado por ese concepto. Sera avalado
por responsables Administrativo y Financiero.

Valor base (2020)

Cantidad de estudios RM realizados en el mismo periodo en
2020 = 3949

5923 estudios de RM.

Meta Incrementar en un 50% la cantidad de estudios de RM
realizados por CUDIM..
Plazo 30 de noviembre de 2021

Responsables

Director General, Responsables de Area Clinica RM y Director
Técnico.

Hasta 75%=0,

Rango.de. 75% a 95%=proporcional,
Cumplimiento Mayor 95%=100%.
Ponderacion 14.3%

Salvaguarda No

Observaciones

Esta meta implica la participacién de varias instituciones
externas al CUDIM.

Se trabajard para lograrlo de la siguiente forma:

1- Optimizar el uso de los recursos invertidos, poniendo en
marcha los dos equipos de RM con los que cuenta el CUDIM.

2- Mejorar la estructura de costos que permita ofrecer
estudios con un diferencial en el precio en comparacion con
los valores actuales del mercado, para ofrecer al prestador de
salud publico.
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Meta 3. - Optimizacién del procedimiento de Compras del Centro.

Mejorar la implementaciéon del procedimiento de compras
definido a partir del mes de marzo de 2020, alcanzando a la
totalidad de las necesidades del Centro, basando el mismo en
una planificacién anual .

Objetivo Estratégico

Continuar con la implementacion en la estructura institucional
del procedimiento de compras que permita garantizar la

Objetivo . . . . .
J transparencia del gasto, mejorando la calidad por intermedio
de controles.
Porcentaje del gasto ejecutado por intermedio de
Indicador ) & ) P

procedimientos de compras internos.

Gastos devengados con procedimientos de compras internos
sobre Gastos totales devengados durante el periodo 01/01/21

Forma de Calculo S ; ) i i )
y 30/11/21 sin incluir sueldos ni contratos con vigencia previa

Fuente de Reporte de procedimientos de compras realizado firmado por
Informacion responsable administrativo y Financiero.

No hay antecedentes de procedimiento internos definidos en
Valor base afios anteriores.

80% de gastos con procedimiento de compras internos

Meta sin tomar en cuenta sueldos ni contratos previos
vigentes.

Plazo 30 de noviembre de 2021

Responsables Direccién Administrativa.

Hasta 75%=0,

Rango_de_ 75% a 95%=proporcional,
Cumplimiento Mayor 95%=100%.
Ponderacion 14.3%

Salvaguarda No

No aplica a compras imprevistas que requieran

Observaciones . .,
urgente consideracion.

Pagina 8 de 13



Meta 4. - Aumentar la cobertura de los estudios PET-CT realizados en
CUDIM para los usuarios del interior del pais.

Objetivo Estratégico

Que el estudio PET-CT esté al alcance de toda la poblacién
nacional con equidad en el acceso al mismo en todo el
territorio.

Objetivo

Que los usuarios publicos y privados del interior del pais
puedan aumentar su acceso a la técnica diagndstica.

Indicador

Cantidad de estudios efectuados a pacientes del interior del pais.

Forma de Calculo

Cantidad de estudios realizados a pacientes del interior del pais
en el periodo comprendido entre el 01/01/2021 y el
30/11/2021.

Fuente de
Informacion

Sistema de gestion de pacientes.

1.333 estudios realizados (sector publico 182 y sector privado
1151).

Valor base Se toma como afio base 2019, por estar los resultados 2020
distorsionado por la pandemia.

Meta 1466 estudios realizados
Incrementar un 10% la cantidad de estudios efectuados
a pacientes del interior del pais.

Plazo 30 de noviembre de 2021

Responsables

Direccién General, Responsables de areas clinicas.

Rango de
Cumplimiento

Hasta 75%=0,
75% a 95%=proporcional,
Mayor 95%=100%.

Ponderacion

14.3%

Salvaguarda

Posible impacto de la pandemia en la cantidad de estudios
realizados.

Observaciones

No se consideran fluctuaciones imprevistas o ajenas al centro.
Siendo una clausula de salvaguarda, el posible impacto de la
pandemia en la cantidad de estudios realizados.
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Meta 5. - Consolidar las estrategias de “diagnoterapia” molecular basadas
en radiofarmacos del 177Lu (Lutecio-177).

Objetivo Estratégico

Posicionar al CUDIM como centro de referencia
nacional e internacional, especializado en técnicas de
“diagnoterapia” molecular.

Objetivo

Desarrollar terapias innovadoras con fuentes radiactivas
abiertas en pacientes con tumores neuroendocrinos y con
cancer de prostata.

Indicador

Cantidad de tratamientos realizados con 177Lu DOTATATE.

Forma de Calculo

Cantidad de tratamientos realizados con 177Lu DOTATE en el
periodo 01/01/21 a 30/11/21.

Fuente de
Informacion

Informe emitido por el sistema de registro de pacientes,
validado por informe financiero de andlisis de ingresos por
este concepto. El informe contiene el listado de pacientes y
los cobros relacionados a los mismos. Firman el mismo la
Gerencia Financiera y el area de produccion, Direccion
Técnica.

Valor base N/A. Es el primer afio que CUDIM aplica este tratamiento.
Concretar al menos 10 dosis de 177Lu DOTATATE a

Meta pacientes con tumores neuroendocrinos o con cancer
de prostata. .

Plazo 30 de noviembre

Responsables

Direccién General y Responsable del Area Clinica.

Rango de
Cumplimiento

Hasta 75%=0,
75% a 95%=proporcional,
Mayor 95%=100%.

Ponderacion

14.3%

Salvaguarda

Queda supeditado a la apertura de fronteras debido a que se
plantea trabajar gran parte con publico extranjero por los altos
costos del tratamiento.

Observaciones

Se define en dosis y no en pacientes porque para CUDIM la
complejidad esta en la preparacién de la dosis, por el alto nivel
de dificultades logisticas y técnicas que el mismo tiene.
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Meta 6. - Plan de investigacion, desarrollo y de formacién de RRHH.

Objetivo Estratégico

Cumplimiento de las funciones de investigacién, desarrollo y
formacién de RRHH de acuerdo a las atribuciones que la Ley le
otorga al CUDIM.

Desarrollar un plan de investigacién y desarrollo que priorice las
lineas de investigacion del centro (cancer, enfermedades
neurodegenerativas y cardiovasculares), favoreciendo Ia

Objetivo investigacion de calidad, aplicada y  traslacional,
econdmicamente sustentable.
Contribuir a la formacion de RRHH en el area en carreras de
grado y de posgrado vinculadas.
Indicador 1- Cantidad de publicaciones en revistas arbitradas de
acuerdo a los criterios mencionados.
Indicador 2- Cantidad de colaboraciones con otras instituciones o
Indicador proyectos financiados.

Indicador 3- Cantidad de presentaciones en eventos cientificos.
Indicador 4- Cantidad de pasantias de estudiantes de carreras de
grado y de posgrados académicos y profesionales.

Forma de Calculo

Cantidad de publicaciones, colaboraciones, presentaciones y/o
pasantias realizadas en el periodo 01/01/21 al 30/11/21

Fuente de
Informacion

Indicador 1- Publicaciones o link de referencia.

Indicador 2- Documento del proyecto o colaboracion
interinstitucional.

Indicador 3- Certificados de presentaciones en eventos cientificos
o constancia de publicacion del resumen correspondiente.
Indicador 4- Informes de responsables de area indicando listado
de pasantias realizadas.

N/A. El valor base 2020 no es referencia por los pocos congresos

Valor base internacionales y publicaciones que se pudieron realizar en el
area de investigacion y demas.
Indicador 1- Tres publicaciones en revistas arbitradas. Peso del
indicador 25%
Indicador 2- Dos proyectos o colaboraciones de
Meta complementariedad con otras instituciones. Peso del indicador
25%
Indicador 3- Tres presentaciones en eventos cientificos. Peso del
indicador 25%
Indicador 4- Cinco pasantias en total. Peso del indicador 25%
Plazo 30 de noviembre de 2021

Responsables

Direccién General y Responsable del Area Biomédica y Clinica.

Rango de Cumplimiento| SI/NO
Ponderacién 14.3%
Salvaguarda No




Observaciones

Meta 7. - Desarrollar un programa especifico de gestién de calidad
aplicado a Servicios de Medicina Nuclear por el Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA) de Naciones Unidas
(Programa “QUANUM”).

Objetivo Estratégico

Desarrollar un programa especifico de calidad con criterios
de exigencia internacional (QUANUM).

Continuar el proceso de mejora continua de calidad, poniendo

Objetivo en practica los procedimientos necesarios para lograr la
acreditacion por el programa de referencia.
Informe de Auditoria QUANUM donde constaran las fortalezas y
Indicador debilidades del CUDIM y recomendaciones para continuar con

el ciclo de mejora continua.

Forma de Calculo

No corresponde

Fuente de
Informacion

Informe de Auditoria QUANUM.

Valor base Auditoria Interna de acuerdo a los criterios del programa.

Meta Informe de Auditoria Externa e Internacional (“QUANUM”)
entregado antes del 30/11/21

Plazo 30 de noviembre de 2021

Responsables

Direccién General y Responsable del Area Clinica y Responsable
de Calidad.

Rango de no
Cumplimiento
Ponderacion 14.2%

Salvaguarda

Dependera de las posibilidades de ingreso de personal al pais
segln la apertura de fronteras, siendo esto una salvaguarda en
esta meta, en este caso la meta no sera considerada dando por|
cumplida la misma.

Observaciones

Desde el afio 2018 CUDIM ha realizado acciones tendientes a
implementar un sistema de Gestion de Calidad y Mejora
Continua, habiendo realizado a la fecha una Auditoria Interna y
planificando otra antes de la finalizacion del presente afio segun
el sistema QUANUM. La auditoria externa del OIEA quedard
pendiente para el afio 2021 en donde se espera la visita de la
Mision de Expertos del exterior.







